12 Alternativni cile firmy

Tato kapitola se ponekud lisi od kapitol ostatnich. Poskytuje prehled nékterych alternativnich
teorii a ptistupil k chovani a cili firmy. Nejde tedy o vyklad jednoho problému, ale o upozornéni na
n€kolik, ne vzdy vzajemné souvisejicich piistupt.

12.1 Pri€iny vzniku alternativnich teorii firmy

Standardni mikroekonomie vétSinou predpoklada, Ze cilem firmy je maximalizace zisku. Zavéry
o optimalnim objemu produkce i optimalizaci ostatnich parametri rozhodovani firmy vSak mohou byt
zcela odlisné, ptipustime-li existenci jiné cilové funkce.

Vypovidaci schopnost klasické teorie firmy je v této souvislosti povazovana nékterymi autory za
omezenou. Hlavnim uvadénym divodem je slozitd vlastnickd struktura (firma mutze byt vlastnéna
jednotlivcem, skupinou osob, jinou firmou apod.) a slozité vazby mezi vlastnictvim a fizenim firmy.
K tomu pfistupuji i organizacni problémy, nedostatek informaci, neustdle se ménici okoli firmy,
nejistota spojend s fadou aspektti rozhodovani firmy, mozné konflikty mezi riznymi jednotlivci a
skupinami uvnitt firmy apod. Jako argument proti maximalizaci zisku jako cili firmy byva uvadéno, ze
chovani fady firem tomuto cili neodpovida.

Teorie maximalizace zisku je potom chapana jako specidlni piipad vlastnictvi, fizeni a
organizacni struktury firmy, ktery neplati vSeobecné.

Ani odpovéd’ na otazku, pro¢ vlastné firmy dosahuji zisku, neni jednotna. Piistupy k zisku
muzeme rozdélit do tii skupin:

1. Kompenzaéni a funkciondlni teorie zisk chapou jako platbu podnikateli za jeho aktivitu a
podstoupené riziko. Tento pfistup lze aplikovat na firmy v individudlnim vlastnictvi a firmy
pripade¢ je vlastnictvi od vykonu podnikatelské funkce oddéleno. Avsak vzhledem k tomu, Ze akcionafi
podstupuji riziko, 1ze i jejich podil na zisku zdtvodnit.

2. Monopolni teorie chapou zisk jako vysledek néjaké vyhody, vysadniho postaveni, tedy jako
zisk monopolni.

3. Technologické a inovacni teorie chapou zisk jako vysledek technickych a technologickych
zlepSeni a inovacni aktivity.

Na dalsi problém narazime, pokud vezmeme v tivahu hledisko ¢asu. Tradi¢ni teorie firmy je
vétSinou staticka.

Proto podle jednoho z pfistupt neni cilem firmy maximalizace okamzité Grovné zisku, ale
maximalizace jeho toku v ¢ase, coZ je mozno vyjadfit jako maximalizaci soucasné hodnoty
ocekavanych ziski.

Na rozdil od statického pojeti, kdy firma maximalizuje zisk v ur¢itém typickém obdobi (vétSinou
blize nespecifikovaném), dynamicky piistup vychazi z predpokladu, ze firma maximalizuje zisk za
urCity cas. Hlavni proménnou jsou vtomto piipad¢ ocekavané zisky. Cilem firmy je potom
maximalizace jejich souctu. Z hlediska rozhodovani firmy je nutno vzit v ivahu ne pouze vysi zisku,



ale jejich soucasnou hodnotu (Present Value). Soucasnou hodnotu budoucich ziskii miiZeme
vyjadrit jako

V= ;—(1 e (12.1)

KdeV  je soucasnd hodnota budoucich ziskii,
r  jeziskvrocet,
r jeurokova mira.

Pozndmka: Jde o zcela analogicky pristup jako v pripadé urceni soucasné hodnoty investic, s niz
se setkame v kapitole 17. V tomto piipadé jsou diskontovany budouci zisky. DiileZitym vychodiskem
takovéhoto pristupu jsou casové preference, tedy skutecnost, ze viastnik firmy preferuje soucasné
prijmy pred budoucimi. Mezi hlavni diivody preference casu patii zejména vySsi nejistota
S prodluzovanim casového horizontu, moznost investovat vynos ziskany nyni a tak pomoci néj
dosahovat dalsich ziskii, ocekavdni inflace apod. Urokovd mira je chdpdna jako moznost
alternativniho vynosu.

V tvodu tohoto paragrafu jiz bylo feCeno, Ze maximalizace zisku neni jednozna¢né pfijimana
jako cil firmy. Jednou z hlavnich namitek proti jednoduchému modelu maximalizace zisku je
nedostatek informaci v souvislosti s rizikem a nejistymi vysledky rozhodovani. Nejistota je disledkem
neustale se ménicich podminek trhu na stran¢ poptavky i konkurence, zmén vyvolanych technickym
pokrokem apod. V této souvislosti je tfeba piipomenout dalsi dfive zminény problém: existence
slozitych vlastnickych a zajmovych vztahi a nedokonalosti v oblasti organizace a informaci uvnitt
firem, pfedevsim firem velkych.

Vsechny uvedené skuteCnosti je mozno pouzit jako argument pro teorie, podle nichz je cilem
firmy nikoli maximalizace zisku, ale dosazeni jeho uspokojivé vySe. Ptistup teorii zalozenych na
principu uspokojeni je zcela odlisny od maximalizace zisku. Nehledame jeden optimalni objem
produkce, resp. kombinaci objemu produkce a ceny, ale ptame se, zda dany objem produkce a ceny
zabezpeci uspokojivou vysi zisku. O nékterych aspektech piistupi zalozenych na teorii uspokojeni se
podrobnéji zminime v souvislosti s behavioristickymi teoriemi.

Na problémy spojené s modelem maximalizace zisku reaguji i teorie predpokladajici jiné cile:

- MozZnym cilem je dosaZeni ur¢it¢ho podilu na trhu. Zde je tfeba upozornit, ze riist podilu na
trhu se zpravidla pozitivné projevi na zisku (zéalezi ovSem i na ndkladovych podminkach
odvétvi).

- Neékteii ekonomové povazuji za rozhodujici motivaci firmy snahu dlouhodobé prezit. Tento
cil je pokladan za prvotni, protoze maximalizace kratkodobého zisku nemusi zabezpecit
dlouhodobé preziti.

- Rist a expanze firmy je dal$i moznou alternativou k maximalizaci zisku. Tento cil je
v uréitém smyslu nejkomplexnéjsi, protoze rist firmy je pak cestou zajisténi zisku, tak i
cestou zabezpecCeni jistoty, autonomie a dlouhodobého pteziti firmy. Vezmeme-li v tvahu
rist firmy pronikanim do novych odvétvi (diverzifikaci produkce), je rtst firmy i cestou
snizeni rizika. Podnikani v né€kolika oblastech totiz snizuje riziko netspéchu firmy
V porovnani s firmou zavislou na vyvoji trhu jednoho vyrobku.

Teorie uspokojeni umoziuje i dalsi pristup k chovani firmy: cil firmy je chapan ne jako
maximalizace jedné proménné, ale jako soucasné plnéni cilit v nékolika oblastech. Pravé zde



je mozno se priklonit spiSe k tomu, ze firma se snazi o uspokojivé vysledky nez o
maximalizaci jedné ¢i n€kolika proménnych. Chovani firmy je potom mozno chépat jako
snahu o uspokojivé vysledky v jednom ¢i nékolika z vySe uvedenych moznych cil, popi.
vcetn¢ uspokojivé vyse zisku.

Mezi vyznamné alternativni teorie firmy patii manaZerské a behavioristické teorie firmy,
kterymi se budeme zabyvat v dalSich ¢astech této kapitoly.

12.2 Manazerské teorie firmy

Manazerské a behavioristické teorie firmy vznikly jako reakce na slozitou vlastnickou a
zdjmovou strukturu ve firm€ a na problémy s tim spojené. Jejich hlavnim rysem je teze, ze firma
fizena manazery mize mit jiny cil nez maximalizaci zisku.

Pojeti cile firmy v manaZerskych teoriich firmy se od tradi¢ni teorie lisi tim, Ze zdlraziuje
oddéleni vlastnictvi a fizeni — vlastniky firmy jsou akcionafi, ale fidici funkce vykonavaji placeni
manazefi. Ob¢ skupiny pfitom sleduji své vlastni zajmy, které mohou byt konfliktni.

Z toho stoupenci manazerskych teorii usuzuji, ze cil firmy fizené manazery je jiny nez
maximalizace zisku, vlastni cil pfitom jednotlivi autofi formuji rizné (nékteré piiklady uvedeme dale).

Behavioristické teorie firmy se soustied’uji na formulaci a hledani cile firmy. V ur¢itém smyslu
jdou dale nez teorie manazerské. Vychdzeji z toho, Ze cile firmy jsou vysledkem rozhodovacich a
vyjednéavacich procesti mezi jednotlivci a skupinami zucastnénymi ve firme.

Nyni se podrobnéji zastavime u nékterych manazerskych modeld firmy.
12.2.1 Jednoduchy manaZersky model

Nekteti stoupenci manazerskych teorii firmy pfedpokladaji, Ze chovani manazert je analogické
S chovanim spotiebiteli — maximalizuji uzitek. Cilem firmy kontrolované manaZery je potom
maximalizace uzitku manazerii. V piipadé¢ manazerd nejde vSak o optimalizaci spotieby vzhledem
k rozpo¢tovému omezeni. Uzitek je pro manazera dan jeho postavenim ve firm¢. Jednotlivé modely se
1i8i tim, jaké proménné funkce uzitku berou v tvahu.

Prikladem manazerského modelu, ktery vychazi z uzitku manazerii, je model, podle néhoz jsou
proménnymi manazerské funkce uzitku jednak zisk a jednak vedlej$i vyhody a pfijmy manazerd
(Perks, Emoluments).

Merzi vedlejsi vvhody a prijmy manazerii pat¥i napr. sluzebni auto s Fidicem.

Existence vedlejsich pfijmt a vyhod manaZerti ov§em znamené zvyseni celkovych naklada firmy
a tedy snizeni zisku.

Jak se potom chova firma v jednoduchém manazerském modelu? Vystup a cenu firma urci podle
pravidel maximalizace zisku. Dosazeny zisk (nr) a vedlejsi pfijmy a vyhody manazera (M), neboli

n=ngr + M (12.2)

Jinak feceno, ve firm¢ kontrolované manazery jsou naklady zvyseny o vedlejsi pfijmy a vyhody
manazert. O tuto ¢ast ndkladu se snizi vykazovany zisk.



Pokud situaci znazornime graficky (obr. 12-1), pouzijeme ptimku zisku, kterd zndzornuje rtizné
kombinace vykazovaného zisku a vedlejSich vyhod a pfijmi manazeri pro danou uroven zisku.
Celkovy zisk (jeho vyse urCuje praseciky s osami) je roven maximalnimu zisku. Jde o zcela
analogicky postup, jaky jsme pouzili ve 2. kapitole, v ¢asti vénované optimu spotiebitele. Kiivka zisku
je analogii linie rozpoctu, misto dvou statkd jsou na osach dvé ¢asti zisku. Indiferenéni kiivka ma
analogicky vyznam jako ve druhém oddile — jde o mnozinu kombinaci dvou ¢asti zisku se stejnym
vzitkem. Hleddme tedy indiferencni kiivku s nejvy$$im uzitkem, neboli kiivku maximalné
dosazitelnou pfi dané piimce zisku. Optimalni bod je bod, v némz je ptimka zisku te¢nou indiferen¢ni
ktivky (bod A na obrazku 12-1).

Maximalizaci zisku odpovida situace, kdy zisk je roven vykazovanému zisku a M = 0 (bod Z na
obrazku 12-1). V tomto pfipadé je jedna proménna — zde vedlejsi vyhody a piijmy manazeru —
analogii neutralniho statku a neovliviluje uzitek manazera. Optimalni je tedy rohové feseni, veskery
zisk je ziskem vykazovanym a vedlejsi vyhody a pfijmy manaZzerti jsou nulové.

e

Obrazek 12- 1 Jednoduchy manaZersky model

Linie zisku se vzdaluje od pocatku s ristem rozdilu mezi celkovymi ptijmy a celkovymi naklady.
Objem produkce i cena jsou Vv jednoduchém manazerském modelu stejné jako pii maximalizaci zisku,
avSak pii vyssich nakladech a niz§im vykazovaném zisku.

Hlavni odlisnosti jednoduchého manazerského modelu od maximalizace zisku je vétsi volnost
vybéru kombinace vykazovaného zisku a vedlejsich pfijmi a vyhod manazerd, napf. v souvislosti
S riiznym zdanénim.

Poznamka: Jednim z modelii, v némz je za cil povazovana maximalizace uZitku manazeri, je
Williamsonitv model (autorem je O. E. Williamson). Funkce uzitku ma v pripadé Williamsonova
modelu tyto zdakladni promeénné:

- platy manazeri (MS),

- pocet a uroven podrizenych,

- rozsah prostredkii, s nimiz mohou manazeri volné, samostatné nakladat (Ip),

- vedlejsi prijmy a vyhody manazZeru.



12.2.2 Baumoluv model firmy maximalizujici obrat

Tento manazersky model vychazi z predpokladu, Zze cilem manazeri je maximalizace obratu
firmy, tedy funkce

TR=P-Q (12.3)

Ptedpokladame pfitom nedokonalou konkurenci a existenci bariér vstupu do odvétvi.
cena proto neni nezavislym parametrem. Obrat tudiZ nemusi vzdy rlst s objemem vyroby. Pro
jednoduchost predpokladejme linearni poptavkovou funkci. V tomto ptipadé nejdiive celkovy piijem
S rlistem objemu vyroby roste, od ur¢itého bodu vsak klesd. Maximum funkce (12.3) je v bod¢, kdy se
MR =0.

Maxima obratu firma tedy dosahuje, pokud se mezni prijmy rovnaji nule a cenova elasticita
poptavky se rovna -1 (viz kapitolu 7).

Nase uvahy vSak zatim byly velmi zjednoduSené, protoze jsme nezabudovali piedpoklad
minimalniho pozadovaného zisku, ktery je faktorem limitujicim rozhodovani manazeru.

Rozhodovani manazerti je potom komplikovanéjsi. Usiluji o maximalizaci obratu, avSak
soucasné nesmi zisk klesnout pod jistou uroven, pod tzv. minimdlni poZadovany zisk. EXistenci
minimalniho pozadovaného zisku lze zdtvodnit pfedevSim tim, Ze vlastnici firmy pozaduji vynos
(napt. v podob¢ dividend). Pokud vynos vlastnik® firmy klesne pod ur¢itou hranici, je firma —a sni i
manazefi — ohroZena nasilnym pfevzetim. Navic, pokud opustime ramec jednoduchého statického
modelu, zisk mize byt jednim ze zdroji dal§iho rozvoje firmy.

Vezméme vuvahu firmu maximalizujici obrat s minimdlnim pozadovanym ziskem .
Ptedpokladejme nyni, ze v bod¢ maximalniho obratu je zisk firmy roven mg, nebo vyssi. Firma potom
vyrabi objem produkce odpovidajici tomuto bodu a plati, co bylo feCeno o maximalizaci funkce
(12.3). Tato situace je znazornéna na obrazku 12-2a, bod E je zde optimalnim bodem firmy
maximalizujici zisk, bod F bodem optima firmy maximalizujici obrat.
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Obrazek 12- 2 Baumoliv model (celkové veli¢iny)



Na obrazku vidime kfivky celkovych pfijmi (TR) a celkovych nakladi (TC). Rozdil mezi
celkovymi piijmy a celkovymi naklady je zisk (m). ZplGsobem vysvétlenym v predchéazejicich
kapitolach najdeme optimum firmy maximalizujici zisk (bod E), vV naSem pfipad¢ je optimalni vystup

Qe

Optimum firmy maximalizujici obrat na obrazku najdeme jednoduSe jako maximum kiivky TR
(bod F), optimalni vystup je tedy Qr. Nyni musime zohlednit minimalni pozadovany zisk. Na obrazku
12-2 je minimalni zisk, kterého firma musi dosahnout (np), zndzornén piimkou rovnobéznou s 0S0U X.
Jak ovlivni minimdlni pozadovany zisk rozhodnuti firmy o optimalnim vystupu?

V piipadé obrazku 12-2a firma maximalizujici obrat dosahuje zisku vys$$iho, nez je minimalni
pozadovany zisk (rozdil TR a TC je vyssi nez mp), optimalni vystup ani cena se tedy neméeni.

V piipadé obrazku 12-2b firma maximalizujici obrat dosahuje v bodé¢ maxima obratu zisku
niz§iho, nez je minimalni pozadovany zisk. V takovéto situaci firma musi zisk zvysit. Toho ovSem
dosahne pouze zvySenim ceny a snizenim vystupu, a tedy i poklesem celkovych pfijmt (pohybujeme
se v elastické casti kiivky poptavky!). Je ziejmé, Ze firma bude snizovat vystup, dokud nedosahne
minimalniho pozadovaného zisku. Vystup firmy je tedy uréen vysi minimalniho pozadovaného zisku.
I na obrazku 12-2b je bod E bodem optima firmy maximalizujici zisk, bod F bodem optima firmy
maximalizujici obrat. Bod G je optimalnim bodem firmy maximalizujici obrat pfi omezujici podmince
minimalniho pozadovaného zisku (TR — TC je ).

Z vyse uvedeného plyne:

1. Pokud je minimalni pozadovany zisk (mg) niz§i nez zisk maximalni, je vystup firmy
maximalizujici obrat vys$$i a cena niz$i nez u firmy maximalizujici zisk.

2. Pokud firma dosahuje minimalniho pozadovaného zisku, je vystup nizsi a cena vys$i, nez
odpovidd maximu obratu.

Jinak fecCeno, firma maximalizujici obrat pii omezujici podmince miniméalniho pozadovaného
zisku vyrabi vystup vyssi nez firma maximalizujici zisk a niz$i nez firma maximalizujici obrat bez
omezujici podminky. Cena je v tomto pfipad€ vyssi nez cena firmy maximalizujici obrat a nizsi nez
cena firmy maximalizujici zisk. (To samozfejmé plati, pokud je minimalni pozadovany zisk vys$si nez
zisk v bodé maxima obratu a niz§i nez zisk maximalni.)

Zavéry o vystupu jsou patrné z obrazku 12-2. Zavéry o cené plynou ze zavislosti piijmt a
vystupu (viz kapitola 7). Srovnat cenu firmy maximalizujici obrat a firmy maximalizujici zisk mtzeme
i na obrazku 12-3 pomoci primérmych a meznich veli¢in. Obrazek 12-3b zndzoriuje situaci, kdy
vV bodé€ maxima obratu je zisk () niz§i nez minimalni pozadovany zisk (m). Bod E je zde opét bodem
optima firmy maximalizujici zisk, bod F firmy maximalizujici obrat a bod G bodem optima firmy
maximalizujici obrat pfi omezujici podmince minimalniho pozadovaného zisku. Vystup je v tomto
piipadé nizsi a cena vyssi, nez odpovidd maximu obratu. Objem produkce je vSak stale vyssi a cena
niz$i, neZ odpovida maximalizaci zisku. Optimalnim bodem je tedy bod, v némz plati ©= = m,. Zisk
firmy a minimalni pozadovany zisk jsou znazornény vysrafovanou plochou.

Na obrazku 12-3a je pro srovnani znazornéna situace, kdy v bodé maxima obratu je m > mp, V
bodé E je maximalni zisk, v bodé F obrat.

Shriime na$ vyklad Baumolova modelu: firma maximalizujici obrat vyrabi vzdy vét$i objem
produkce za nizsi cenu nez firma maximalizujici zisk.



Jsou-li mezni naklady nenulové, pro firmu maximalizujici obrat v bod€ optima vzdy plati MR <
MC. To znamend, Ze objem produkce je skutecné vyssi, nez odpovida optimu firmy maximalizujici
zisk. Uvedené charakteristiky se samoziejmé tykaji ptipadd, kdy je minimalni pozadovany zisk nizsi
nez zisk maximalni.
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Obraizek 12- 3 Baumoliiv model (jednotkové velic¢iny)
12.3 Dalsi alternativni teorie firmy
Behavioristické teorie firmy

Spole¢nym rysem vSech behavioralnich pfistupi je uznani skutecnosti, ze urcit cil velké
organizace je obtizné. Jednotlivci maji své cile, a pokud kontroluji firmu, své cile pienaseji na cile
firmy. Behavioristické teorie opoustéji predpoklad, Ze cil firmy je zalezitosti pouze vlastnikl (popf.
$pickovych manazert). Firma je potom ,,koalici® jednotlivych zajmovych skupin.

Rizné konfliktni skupiny mohou mit své zastupce ve spravni rad¢€ a stietavani zajmut se projevi
jiz ve vysledku rozhodovani.

Cil firmy se potom miize ménit se zménami cill jednotlivych skupin a jejich relativni moci uvnitt
firmy.

Z uvedenych skuteCnosti plyne, Ze v cilové funkci firmy je nahrazena maximalizace urcité
proménné jeji ,,uspokojivou* vysi. V tomto smyslu je mozno za vychodisko behavioristickych teorii
povaZovat teorii uspokojeni.

Existuji-li ve firmé rtzné skupiny s riznymi cili, neni mozné, aby jedna skupina dosahla pIné
ptijatelného vysledku. Chovani firmy kontrolované skupinou, jejiz rozhodovéani odpovida teorii
,»uspokojeni®, je potom nasledujici: je-li situace neuspokojiva, usiluje o zménu vedouci k dosazeni
uspokojivého vysledku. Pokud je vysledek uspokojivy, mlize zachovavat status quo, nebo se snazit
vysledek jesté zlepSovat.

Mezi hlavni predstavitele behavioristickych teorii firmy patii R. M. Cyert a J. G. March. Pro
jejich pfistup je charakteristické zkoumani rozhodovacich procesi v moderni velké firmé jako



organizaci. Zabyvaji se proménnymi ovliviiujicimi cile a ocekavani firmy. Cile firmy jsou potom
chédpany jako vice ¢i méné nezavisla omezeni, postavena pted organizaci jako vysledek vyjednavacich
procest mezi potencialnimi ¢leny koalice. Z kratkodobého hlediska je mozno povazovat cil za dany,
pokud se ovSem nezméni oCekavani nebo aspirace zacastnénych jednotlivct a skupin.

Rozhodovani firmy jsou podiizena ciliim v péti zakladnich oblastech:
- V oblasti vyroby muze byt cil firmy formulovan ve dvojim smyslu. Jednak jako plynulost vyroby,
zabranéni piiliSnym vykyvim tim, Ze se stanovi maximalni moznd zména objemu produkce mezi
jednotlivymi obdobimi a jednak jako dosazeni ur¢itého objemu produkce.
- Cil v oblasti zasob mtze byt formulovan v podobé jejich absolutni trovné anebo jako uréité zadouci
rozmezi jejich pohybu. Je zfejmé, ze optimalni vySe zasob musi byt dostate¢na pro plynulost vyroby a
odbytu, av§ak na druhé stran¢ nesmi vazat pfili§ mnoho prostiedkd.
- Cil v oblasti prodejit mize byt formulovan v hodnotovych nebo fyzickych jednotkach.
- Podil na trhu je alternativou piedchazejiciho cile jako métitko uskute¢nénych prodeju.
- Mezi cili ma vyznamné misto i zisk, ktery je ukazatelem kompetentnosti Spickovych manazera.
Muze byt formulovan i jako pomér zisku k nakladtim, investicim apod.

Jesté jednou pripomenime, ze cile jsou formulovany spise ve form¢ omezujicich podminek urcité
urovné a nejde o jejich maximalizaci. S cili ve vySe uvedenych oblastech jsou v rizné mife spojeny
zajmy jednotlivcl a skupin. Situaci tedy komplikuje skute¢nost, Ze chovani, cile i vliv jednotlivych
clent koalice se miize znacn¢ lisit. Teorie zaloZené na organiza¢nim pfistupu proto musi zohlednit
nejen moznou konfliktnost cilt, ale i jejich proménlivost.

Ve prospéch behavioristickych teorii hovoti fakt, Zze se rizné firmy ve zcela analogickych
podminkéch chovaji rizné a na stejné podnéty reaguji odliSnym zpiisobem.

Model zaméstnanecké firmy

Dosud zminéné modely nejsou ovSem vycerpanim vSech alternativnich teorii firmy. Uvedeme
priklad delsiho modelu firmy, ktery jiz nebudeme podrobnéji rozebirat. Jde o model zaméstnanecké
firmy (Labour Managed Firm nebo Self Managed Firm).

V zaméstnaneckych firmach piebiraji podnikatelskou funkci vSichni zaméstnanci. Rovnéz zisk se
rozdéluje mezi vSechny pracovniky. Pro jednoduchost budeme ptedpokladat, Ze podil vsech
zaméstnancii na zisku je stejny. Déle predpokladdme, Ze zaméstnanci nevlastni kapitalové statky, ale
najimaji je za trzni cenu.

Hlavni rozdily mezi zaméstnaneckou firmou a firmou maximalizujici zisk je mozno odvodit
z cilové funkce. Cilem zaméstnanecké firmy je maximalizace dichodu na zaméstnance. Dlichod ¢lena
takovéto firmy ma dvé slozky:

- mazdu, jejiz vyse je urCena trhem prace a je tedy na firmé nezavisla,
- podil na zisku, ktery je zavisly jednak na vys$i zisku a jednak na po¢tu zaméstnanctl.

Vyznamnym rysem zaméstnanecké firmy je tedy bezprostiedni zavislost cilové funkce na poctu
¢lenti firmy. Ten potom spoluurcuje objem vyrobené produkce.

Diskuse kolem zaméstnaneckych firem se tykaji pfedevS§im srovnavani jeji efektivnosti
s efektivnosti firem v ostatnich formach vlastnictvi. Jejich hodnoceni vSak neni jednotné, mezi
ekonomy jsou jejich odpirci i stoupenci.



Vyznam zisku v alternativnich teoriich firmy
Na zavér této kapitoly se zastavime u vyznamu zisku v alternativnich teoriich firmy.

Zisk vystupuje v fadé manazerskych modelt jako omezujici podminka v podobé minimalniho
pozadovaného zisku. Dilezitou podminkou pro opodstatnénost manazerskych teorii je, aby tento
minimalni pozadovany zisk byl niz§i nez zisk maximalni.

I pfevazna vétsina alternativnich teorii firmy uznava vyznam zisku ve strategii firmy. Hlavnimi
pficinami je konkurence na trhu finalni produkce a na kapitalovém trhu. Konkurenéni pozice firmy i
finan¢ni zdroje pfimo ¢i nepiimo souviseji se ziskem.

Jiz bylo feCeno, Ze jednim ze zakladnich piedpokladti manazerskych teorii firmy je oddé€leni
vlastnictvi a fizeni.

Ve prospéch manazerskych teorii je uvadéna skutecnost, ze vlastnikd akcii je velké mnozstvi a
fluktuace zisku vede k fluktuaci dividend. Snaha minimalizovat riziko z toho plynouci potom vede
ktomu, ze velkd cast akcionaii dava prednost rozdéleni svych investic do né€kolika firem
(diverzifikace portfolia) pfed investici do jedné firmy. Na druhé stran¢ je nutné vzit v uvahu takové
skuteCnosti, ze i mezi akcionafi je nutno diferencovat — minimalné¢ mezi akcionaii skute¢né
kontrolujicimi firmu a drobnymi akcionaii — a predevsim skuteCnost, ze vyznamnymi akcionaii jsou
Casto i finan¢ni instituce (banky, investi¢ni a penzijni fondy apod.).

V Ceské republice se diky kuponové privatizaci stala vétsina obcanii akciondri. Tito drobni
akcionari jsou sice pravne spoluvlastniky firem, avSak nemaji redlnou Sanci o firmé jakkoli
rozhodovat. Individuadlni drobny investor miiZe sice sva prava prosazovat napr. na valné hromade, ale
jeho podil nedostacuje na ovlivnéni rozhodovani o firmé. Navic vétsina obcanii o takovéto
rozhodovani pravdépodobné nema zdjem, protoze svérila své investicni body fondum.

Je nutno upozornit, ze v ekonomické teorii ani praxi neexistuje jednozna¢na a vSeobecné
pfijimana odpovéd na takové otazky jako: Podle jakého kritéria posuzovat, zda jde o firmu
kontrolovanou manazery? Jsou skutecné zajmy vlastnikli a manazert tak protichidné?

Presto jsou alternativni teorie firmy dulezitou soucasti ekonomické teorie. Jejich vyznam spociva
predev§im v tom, Ze poskytuji moznost analyzovat podstatné SirSi spektrum problémi spojenych
S teorii firmy nez tradi¢ni model.

Ptehled alternativnich teorii firmy V této kapitole pfitom zdaleka neni vycerpavajici a vétSina
teorii byla uvedena pouze ve zjednodusené podobé. Navic jsme se nezminili o fadé dalSich
specifickych firem, jako jsou neziskové organizace, firmy ve statnim vlastnictvi apod. Na subjekty
tohoto typu je z uvedenych teorii mozno pouzit behavioristické piistupy, popt. teorie zabyvajici se
rozhodovacimi procesy uvnitf statnich organd a instituci.

MATEMATICKY DODATEK
Baumoluv model

Jiz vime, Ze maxima funkce celkovych pfijmti (TR) je dosazeno, pokud jsou mezni piijmy
nulové, neboli dTR/dQ = 0. Pokud zavedeme minimalni poZadovany zisk, je situace komplikovangjsi.
Potom hledame maximum funkce (12.3), aby

7> (TR-TC) — mo



Omezujici podminka potom bude mit nasledujici tvar:
7= (TR-TC) — ny (12.4)
Resit budeme maximalizaci Lagrangeovy funkce pro proménné Q a A:
L=TR - A[(TR -TC) — no] (12.5)

Podminky pro maximum jsou tyto:

6L _OTR <5TR 6TC) _o (126)
5Q  8Q 5Q  8Q/ '
A odtud
OTR A oTC
= . (12.7)
50 1-1 680
oL _ (TR -TC) =0
o1 o =

Jak vime z prvni kapitoly, LagrangetGv multiplikator je vlastné stinova cena. Pokud je A = 0,
zména minimalniho pozadovaného zisku neovlivni celkové pfijmy, omezeni nema pro rozhodovani
firmy vyznam. V pfipadé, ze A > 0, omezeni se v rozhodnuti firmy projevi.

Jestlize je tedy © > mo, potom A =0, z rovnice (12.7) dostaneme 0TR/6Q = 0. V tomto piipadé jsou
platné analogické zavéry jako pro maximalizaci funkei (12.3).

vvvvvv

STRISQ < 6TCI5Q.



SHRNUTI

Vzhledem ke komplikovanym vlastnickym vztahlm a zajmové struktufe je tradi¢ni teorie
firmy povaZovana za nedokonalou.

S cilem pFekonat stati¢nost teorie firmy vnikly dynamické teorie. Pfikladem je koncepce
predpokladajici, ze cilem firmy je maximalizace toku zisku za urcité obdobi, coz se
vyjadfuje pomoci sou€asné hodnoty oCekavanych ziska.

Manazerské teorie firmy vychazeji z pfedpokladu, Ze firma kontrolovana manazery
muaze mit jiny cil nez maximalizaci zisku.

Nékteré teorie predpokladaji, Zze cilem firmy kontrolované manazery je maximalizace
uzitku manazerd. Ta je vjednoduchém manazerském modelu dana jednak
vykazovanym ziskem a jednak vedlejSimi vyhodami a pfijmy manazeru.

Podle Baumolova modelu je cilem firmy kontrolované manazery maximalizace obratu
(celkovych pfijmt), avSak musi byt dosazeno soucasné i minimalniho pozadovaného
zisku.

Behavioristické teorie se zaméfuji na rozhodovaci a vyjednavaci procesy a vytvareni
koalic uvnitf firmy. Podle téchto teorii mize mit firma cil( nékolik a cile se mohou ménit.
| ve vétSiné alternativnich teorii firmy ma zisk vyznam pro rozhodovani firmy, vétSinou
jako minimalni pozadovany zisk. To je dano jednak nutnosti zohlednit zajmy vlastnikd a
jednak vyznamem zisku jako jednoho ze zdrojl rozvoje firmy.

Dulezité pojmy

e soucasna hodnota ocekavanych zisku e vykazovany zisk
e jednoduchy manazersky model e Baumoliv model
e minimalni poZadovany zisk e behavioristické teorie firmy

Kontrolni otazky

1. Jaké znate alternativni teorie firmy?

2. Za jakych predpokladl by se firma maximalizujici zisk chovala zcela stejné jako
firma maximalizujici obrat (kdy by firma v obou pfipadech vyrabéla stejny objem
produkce za stejnou cenu)?

3. Vysvétlete, zjakych davodli je v alternativnich teoriich firmy Casto pozadovana
uréita minimalni uroven dosahovaného zisku.

Priklady

1. Poptavka po produkci firmy BETA je dana rovnici P = 200 — Q. Nakladova funkce je
TC =500 + Q2
a) PfFi jakém objemu produkce a jaké cené je maximalni obrat? Jakého zisku firma
dosahuje?
b) PFi jakém objemu produkce a jaké cené je maximalni zisk? Urcete vySi tohoto
zisku.
2. P¥ijakém objemu produkce a jaké cené je maximalni obrat firmy BETA z pfikladu 1.,
je-li minimalni pozadovany zisk 2 700 K&?

Ano/Ne

1. Firma maximalizujici obrat nikdy nemuize vyrabét stejny vystup za stejnou cenu
jako firma maximalizujici zisk.



2. Firma maximalizujici obrat dosahuje zpravidla niz§iho zisku nez firma
maximalizujici zisk.

3. Pokud firma v Baumolové modelu dosahuje v bodé maxima obratu nizS§iho nez
minimalniho pozZadovaného zisku, zvySi vystup a tak se pfiblizi k firmé
maximalizujici zisk.

4. V jednoduchém manazerském modelu firma dosahuje nizSiho zisku nez firma
maximalizujici zisk.

5. Vjednoduchém manazerském modelu ma firma nizsi vykazovany zisk nez firma
maximalizujici zisk.

6. Behavioristické teorie vétSinou nehledaji jednoznacné urcitelny optimalni vystup
a cenu.

Reseni

1. ne (pokud jsou nulové MC nebo pokud je minimalni pozadovany zisk roven zisku
maximalnimu) 2. ano 3. ne (vystup snizi) 4. ne

5. ano (zisk = vykazovany zisk + M) 6. ano

Dopliovacky

1.

Reseni

1. vyss
4. MR

Ukol

Firma maximalizujici obrat vyrabi vétSinou ................ vystupza ............. cenu
nez firma maximalizujici zisk.
Firma v jednoduchém manazZerském modelu vyrabi ve srovnani s firmou

maximalizujici zisk .............. vystupza ............... cenu.
Firma v Baumolové modelu vyrabi ve srovnani s firmou v jednoduchém
manazerském modelu .................. vystupza ............... cenu.

Pokud firma v Baumolové modelu dosahuje pro vSechny vystupy vyssi zisk nez
je minimalni pozadovany zisk, optimalni vystup je takovy, pro ktery plati:
Jestlize flrma v Baumolové modelu dosahuje pfi vystupu, ktery umoznuje
maximalni obrat nizsi zisk, nez je minimalni pozadovany zisk, pak vyrabi vystup
uréeny rovnosti: ........... s

V jednoduchém manazZerském modelu jsou proménnymi funkce uzitku manazera
VYKAZOVANY ZISK @ ....niiiiiiit e et e e :

i, nizsi 2. stejny, stejnou 3. vysSi, nizSi

=0 (TR max.) 5.1 =1T, 6. vedlejsi pfijmy a vyhody manaZzera (M)

Dokazte, Ze v jednoduchém manazerském modelu je smérnice indiferencni kfivky

v bodé

Reseni

optima rovna (minus) jedné.

Rovnice pfimky zisku je 1 = TR + M. Smérnice této pfimky se rovna (-1). Protoze

v bodé

optima je stejna smérnice indiferenéni kfivky a pfimky zisku, musi byt i smérnice



indiferenéni kfivky (-1). (Pfimka zisku ma stejny vyznam jako linie rozpoCtu v teorii
spotfebitele.)

Ukol

V grafu 12-1a) vyznacte:
a) Jaky vystup bude vyrabét firma maximalizujici obrat (Baumollv model chovani
firmy) za pfedpokladu, Ze:
[.  minimalni poZzadovany zisk = 1T
II.  minimalni poZzadovany zisk = 1,
[ll.  minimalni pozadovany zisk = 113
b) Urcete vystup firmy v pfipadé, kdyz by jejim cilem byl maximalni zisk.
c) Urcete jaké vynosy z rozsahu vykazuje dana produkéni funkce?

Reseni

Graf 12-1a) - zadani Graf 12-1b) - feseni

a) Pfi minimalnim pozadovaném zisku 11, i T, bude firma vyrabét Qo (uréeno
minimem TR), pfi minimalnim pozadovaném zisku 13 bude muset snizit vyrobu
na Qu.

b) Pfi maximalizaci zisku by vystup klesl na Q.

c) Pfimka TC naznacuje konstantni vynosy z rozsahu.

Ukol

Graf 12-2a) zobrazuje nakladové a pfijmové podminky firmy pUsobici na nedokonale
konkurenénim trhu.
a) Urcete, jaké mnozstvi produkce bude tato firma vyrabét pfi maximalizaci svého
zisku a jaké mnozstvi v Baumolové modelu?
b) Porovnejte vysi ceny v obou pfipadech.
c) Vyznacte celkovy zisk firmy a porovnejte vysi celkového zisku firmy v obou
pfipadech.



Reseni

Graf 12-2a) - zadani P Graf 12-2b) - reseni
MC

AC

Q

a) Firma maximalizujici zisk vyrabi Qz (ur€éeno MR = MC) a firma maximalizujici
obrat Qo (uréeno maximem TR, tj. MR = 0).

b) Cenu urdime v obou pfipadech pomoci kfivky poptavky.

¢) Maximalizace obratu pfinasi firmé nizsi zisk.

Ukol

Srovnejte alokacéni efektivnost firmy v Baumolové modelu
a) s monopolem maximalizujicim zisk
b) s nedokonalou konkurenci

Reseni

a) VysSi Q a niz8i P znamena vysS§i alokaéni efektivnhost nez v pfipadé monopolu
maximalizujiciho zisk.

b) Nelze jednoznacné urcit (zavisi na konkrétnim pribéhu a poloze jednotlivych
pfrijmovych a nakladovych kfivek).

Ukol

V jakych pfipadech vyrabi firma v Baumolové modelu stejny objem produkce jako firma
maximalizujici zisk?

Reseni
Pokud jsou nulové MC (plati MC = MR = 0), nebo pokud je minimalni poZzadovany zisk
roven zisku maximalnimu.

Ukol

Jak mlze pozadavek urcité vySe minimalniho pozadovaného zisku ovlivnit rozhodovani
firmy v Baumolové modelu? Znazornéte graficky.



Graf 12-3

Q

Pokud firma dosahuje vys8iho zisku, neméni se Q ani P. Je-li zisk niZ$i neZ minimalni
pozadovany, firma snizi Q a zvysi P.

Ukol

Vysvétlete, jaky dopad na chovani firmy v Baumolové modelu ma zavedeni (nebo
zvySeni) dané.

Reseni

Muze se stat, Ze po zdanéni je zisk nizSi nez minimalni poZadovany zisk, potom firma
snizi Q a zvySi P. (viz pfedeSly ukol)

Ukol

Znazornéte graficky firmu maximalizujici obrat v pfipadé€, Ze minimalni poZadovany zisk
se rovna zisku normalnimu.



Reseni

Graf 12-4

Viz graf 12-4: firma vyrabi pouze vystup Q.



